三亚中心医院（海南省第三人民医院）

2022年度三亚中心医院高端CT等医疗设备采购项目支出绩效自评报告
一、项目概况    

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金及主要内容  

预算单位：三亚中心医院（海南省第三人民医院）

主体项目：三亚中心医院高端CT等医疗设备采购项目，属于部门项目
主管部门：三亚市卫生健康委员会

项目负责人为：盛广震

联系电话：13876458618

项目概述如下：三亚中心医院高端CT等医疗设备采购项目 
项目建设符合中共中央国务院印发的《“健康中国2030”规划纲要》、海南省“十四五”卫生健康规划、三亚市卫生与健康“十四五”发展规划战略目标及指导思想；项目建设符合《海南省卫建委关于加快推进市县（区）级公共卫生防控救治能力建设项目的通知》（琼卫规划函【2020】78号）、《关于印发公共卫生防控救治能力建设方案的通知》（发改社会【2020】735号文）等相关文件精神。
项目按国务院办公厅《关于全面开展工程建设项目审批制度改革的实施意见》（国办发【2019】11号）的程序申请设立，三亚市发展和改革委员会对《关于三亚中心医院高端 CT 等医疗设备采购项目立项的请示》批复（三发改社会【2020】108号）。

项目实施前已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评估、绩效评估、集体决策（通过市长办公会议纪要2020年10月20日第410期）。2020年9月21日至9月23日，在医院的统一安排和组织下，我院派考察团赴广州对GPS及佳能各厂家的超高端CT等进行了深层次的考察和调研。并邀请省内知名专家对大型医疗设备进行论证并经委员会审议将专家论证意见上报院长办公会（党委）会议审议。并在计划的时间内完成《三亚中心医院高端CT等医疗设备采购项目可行性研究报告》评估报告（琼咨2020-0433）。三亚市发展和改革委员会对《关于三亚中心医院高端 CT 等医疗设备采购项目可行性研究报告的请示》批复（三发改社会【2020】117号）。
原则同意此采购项目，项目内容：在三亚中心医院外科大楼、感染科大楼增设抗疫医疗设备，主要包括括介入科、感染科、放射科、发热门诊、ICU、功能科等科室医疗设备。项目总投资9143.63万元，其中设备工程费9128.00万元，工程其他费用15.63万元。项目期：2年。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  

（包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度的评价指标、标准等）

总体目标：完成三亚中心医院高端CT等医疗设备采购项目，实现海南省自贸区建设的需要，改善三亚市中心医院基础医疗设施，提升三亚及琼南地区的医疗服务战略地位。提高医院疫情防控能力及救治能力。

2022年年度目标是完成三亚中心医院高端CT等医疗设备采购项目，实现海南省自贸区建设的需要，改善三亚市中心医院基础医疗设施，提升三亚及琼南地区的医疗服务战略地位。提高医院疫情防控能力及救治能力。

当年年度目标完成情况：优秀

根据《三亚市行政事业单位国有资产管理工作规程》（三府办[2013]318号）和《三亚市市直行政事业单位国有资产配置标准》（三财[2018]1110号）规定，严格按照我国《采购法》、《医院财务制度》要求建立建全医疗设备财政支出使用管理、绩效评价机制，充分保障财政资金的使用的经济效益、社会效益。从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目绩效进行设定。
二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况（包括决策过程和结果）
经院长办公会讨论同意医学装备部对高端CT等医疗设备采购项目，并通过立项批复及可行性研究报告的批复。资金全部使用财政资金支付。三亚市财政预算资金安排，三亚中心医院高端 CT 等医疗设备采购项目下达第一批项目资金为2021年08月23日，金额5000.00万元，2021年度已支出3158.00万元，上年结转至2022年度支出1782.27万元，财政回收59.73万元；2022年下达项目资金为4000.00万元，支出3966.31万元，财政收回33.69万元，项目共支出8906.58万元。
（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况

预算情况如下：

资金总额-年初预算数18420000.00元，资金总额-全年预算数57485800.00元，
财政资金-年初预算数18420000.00元，财政资金-全年预算数57485800.00元，
专户-年初预算数0元，专户全年预算数0元，
单位年初预算数0元，单位全年预算数0元。
（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：
资金总额-全年执行数57485800.00元，资金总额-执行率100%，其中：
财政资金-全年执行数57485800.00元，财政资金-执行率100%

专户全年执行数0元，专户-执行率0%
单位全年执行数0元，单位全年执行率0%

（四）项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订及执行情况）

根据财政部、卫生部关于印发《中央补助地方卫生事业专项资金管理暂行办法》的通知，财社〔2004〕24号，结合我院实际，制定了财政专项资金使用管理规定。严格按照财政专项资金项目用途，统一分配，分级管理，专款专用的原则。

三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）

项目招标和采购的程序及手续按照《中华人民共和国政府采购法》及单位采购管理制度且合同签订及执行规范的，医疗设备采购均报市财政厅审批备案后，委托海南政采招投标有限公司、海南政鑫招标代理有限公司等招标代理公司进行招标采购，2021年8月下达部分资金后，才能进行招标的意向公示及招投标公示，进口设备还要向市卫健委申请...这些程序需要近2个月的时间，进口设备签订合同要3个月内到货，同时又有节假日，又是疫情高发期致使2021年资金额度无法完成。2021年剩余资金额度和2022年下达资金全部在2022年完成。医疗设备均已于2022年全部招标完毕并已验收合格投入使用，目前运用情况良好。

（二）项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查监督等情况）

我院按照我国《采购法》、《医院财务制度》《会计法》及在我院医学装备管理委员会带领下依据单位的医学装备管理制度，对医疗设备进行相应的规划调研、立项论证、申报审批、合同签订、安装验收、维护保养、培训使用等工作。建立健全医疗设备日常检查监督、保养、维修与更新制度，使设备处于完好状态；建立建全医疗设备财政支出使用管理、绩效评价机制，充分发挥财政资金的使用经济效益、社会效益。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况。将项目实际完成情况与申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。
其中：项目的经济性分析主要是对项目成本（预算）控制、节约等情况进行分析，项目的效率性分析主要是对项目实施（完成）的进度及质量等情况进行分析。

项目产出指标分析：项目计划采购27台（套），2021年已采购并支付款项2台（套），2022年度项目新增医疗设备25台（套），政府采购率达到100%，专用设备已完成安装培训、验收合格，并做出培训记录及验收报告，验收手续齐全，设备质量合格率已达到预期指标100%，设备全部投入使用。
项目成本指标分析：设备采购成本控制在预算资金之内。项目共下达资金9000.00万元，签订合同金额8906.58万元，低于预期总指标，其中，超高端CT医疗设备年度预算金额2800.00万元，实际采购金额2785.00万元；图像处理装置年度预算金额375.12万元，实际采购金额375.12万元。
项目效益指标分析：随着医疗设备的投入使用，设备的利用率达到90%，设备使用效果良好，医院的救治能力得到进一步的提升。

满意度指标分析：医疗设备的更新便于疾病检查范围扩大，提高医疗诊断正确率，使用人员的满意度达到90%。作为省市新冠肺炎患者定点收治医院，虽然收入有小幅提高，但是对我院的社会效益有显著提升，这对于今后的发展筑起夯实的基础。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

全年按计划完成年度目标。


五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划

根据财政专项资金项目用途，统一分配，分级管理，专款专用的原则。按照财政支出绩效管理要求，建立科学的财政资金效益考评制度，不断提高财政资金使用管理的水平和效率。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
（包括资金安排、使用过程中的经验、做法、存在问题、改进措施和有关建议等）
全面落实项目政府采购资金的年度预算，按照财政资金支付管理制度严格执行，层层审批、严格把控。组织行之有效的方法对资金的使用过程进行监督，加强资金管理，提高财政资金使用效率。

存在问题：管理方法不够完善，绩效管理经验不足，部分成果无法使用指标方式表示。

改进措施：逐步健全和完善管理制度及内控，用新思想、新方法改善管理方法。

           三亚中心医院（海南省第三人民医院）

2023年05月05日

